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Наименование программы Среднесрочная программа муниципального бюджетного общеобразо-
вательного учреждения «Школа № 15» на 2023 год. 
 

1. Цель и задачи про-
граммы 

Цель: создать к концу 2023 года условия для преодоления факторов 
риска, связанных с дефицитом базовой инфраструктуры, низкой во-
влеченностью родителей в учебный процесс, дефицитом педагогиче-
ских кадров (доля педагогов высшей категории). 
Задачи: 
1. Провести мониторинг актуального материально-технического 

обеспечения образовательного процесса. 
2. Определить необходимый перечень оборудования и средств обуче-

ния с учетом результатов мониторинга.  
3. Определить объемы и сроки текущего ремонта. 
4. Повысить оснащенность материально- технической базы школы.  
5. Повысить эффективность использования имеющихся ресурсов. 
6. Проанализировать кадровый потенциал, спрогнозировать количе-

ство педагогов, подготовленных для прохождения аттестации на 
высшую категорию. 

7. Выявить педагогов с высокими показателями успешности, ориен-
тировать их на аттестацию. 

8. Способствовать профессиональному росту педагогов с целью про-
хождения аттестации на высшую категорию. 

9. Организовать психолого-педагогическое просвещение родителей. 
10. Повысить степень интереса и информированности родителей о 

деятельности ОУ через сайт школы, родительские чаты, социаль-
ные сети и личные встречи. 

11. Привлечь родителей к организации и проведению ключевых об-
щешкольных дел. 

 
2. Целевые индикаторы и 
показатели программы 
 

Создание новых интерьеров учебных кабинетов и помещений школы 
(в соответствии с целями образовательной деятельности и требовани-
ями ФГОС). 
Количество демонстрационных материалов для кабинетов начальной 
школы, химии, биологии, физики, информатики, технологии, библио-
теки. 
Доля  педагогов высшей квалификационной категории. 
Доля родителей, регулярно посещающих родительские собрания.  
Доля родителей, активно взаимодействующих со школой.  
Доля родителей, удовлетворенных деятельностью школы. 

12. Сроки и этапы реали-
зации программы 
 

1 этап аналитико – проектировочный(март - апрель 2023 г.) 
2этап реализующий (май– ноябрь2023 г.). 
3 этап итоговый (декабрь 2023 г.) 

13. Перечень подпрограмм 
с основными меропри-
ятиями 

 

Среднесрочная программа развития реализуется через следующие ан-
тирисковые программы: 
 
1. Программа антирисковых мер по направлению «Высокий уро-
вень дефицита базовой инфраструктуры» (индекс МТО). 

Цель: создание современных условий для обучения и воспитания 
обучающихся через обновление материально – технического оснаще-
ния. 
Задачи:  

1. Провести мониторинг актуального материально-технического 
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обеспечения образовательного процесса. 
2. Определить необходимый перечень оборудования и средств обуче-

ния с учетом результатов мониторинга.  
3. Определить объемы и сроки текущего ремонта. 
4. Повысить оснащенность материально- технической базы школы.  
5. Повысить эффективность использования имеющихся ресурсов. 
 
2. Программа антирисковых мер по направлению «Высокий уро-
вень дефицита педагогических кадров» (индекс «Доля педагогов 
высшей категории»). 

Цель: повышение доли педагогов, имеющих высшую квалификаци-
онную категорию. 
Задачи:  

1. Проанализировать кадровый потенциал, спрогнозировать количе-
ство педагогов, подготовленных для прохождения аттестации на 
высшую категорию. 

2. Выявить педагогов с высокими показателями успешности, ориен-
тировать их на аттестацию. 

3. Способствовать профессиональному росту педагогов с целью про-
хождения аттестации на высшую категорию. 

 
3. Программа антирисковых мер по направлению «Низкий уро-
вень вовлеченности родителей в учебный процесс». 

Цель: создание благоприятных социально – педагогических условий, 
способствующих повышению качества образования через повышение 
уровня вовлеченности родителей (законных представителей) в учеб-
но-воспитательный процесс. 
Задачи: 
1.  Организовать психолого-педагогическое просвещение родителей. 
2. Повысить степень интереса и информированности родителей о де-

ятельности ОУ через сайт школы, родительские чаты, социальные 
сети и личные встречи. 

3. Привлечь родителей к организации и проведению ключевых об-
щешкольных дел. 

 
6. Ожидаемые конечные 

результаты реализации 
программы 
 

 Повышение качества образования в школе за счет создания эффек-
тивной комфортной образовательной среды путем совершенство-
вания материально-технического обеспечения, что позволит орга-
низовать образовательный процесс на высоком современном 
уровне, повысить мотивацию обучающихся. 

 Укрепление материально-технической базы путём эффективного 
расходования средств. 

 Рациональное использование ресурсов школы при организации 
образовательной деятельности. 

 Приведение материально-технической базы школы в соответствие 
с требованиями ФГОС общего образования, обновление матери-
ально-технической базы. 

 Увеличение доли педагогов высшей квалификационной категории 
на 10%. 

 Доля родителей, регулярно посещающих родительские собрания, 
не менее 85%. 

 Доля родителей, активно взаимодействующих со школой, не менее 
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40 %.  
 Доля родителей, удовлетворенных деятельностью школы  не менее 

75 %. 
 

7. Исполнители и порядок 
управления реализаци-
ей программы 

Администрация школы, педагогический коллектив, родители (закон-
ные представители). 
Руководителем программы является директор, который координирует 
деятельность рабочей группы, управляет финансовыми средствами, 
осуществляет внешнее взаимодействие. 
Текущий контроль и координацию работы осуществляют заместители 
директора по учебной и воспитательной работе. 
Метод управления программой проектной. 
 

 
Механизм реализации программы 

Руководителем программы является директор школы, который несет персональную 
ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное исполь-
зование выделяемых на выполнение программы финансовых средств, а также определяет 
формы и методы управления реализацией программы. 

В ходе выполнения программы допускается уточнение целевых показателей и рас-
ходов на реализацию программы, совершенствование механизма реализации программы. 

Решение задач программы обеспечивается путем реализации системы соответству-
ющих мероприятий и комплексных проектов/подпрограмм – антирисковых программ по 
соответствующим направлениям риска, активированным школой. 
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Приложение. План-график среднесрочной программы 

 
Направ-

ление 
Задачи Мероприятие Сроки 

реали-
зации 

Показатели Ответствен-
ные 

Низкий 
уровень 
оснащен-
ности 
школы 

Проанализировать 
состояние матери-
ально-технической 
базы: определить 
необходимый пере-
чень оборудования 
и средств обучения 
с учетом результа-
тов мониторинга. 

Внутренний аудит ма-
териально техниче-
ской базы. Перечень 
необходимого обору-
дования и средств 
обучения с учетом 
результатов монито-
ринга. 

Март 
2023 г. 

 
 
 
 
 
 

 

Проведён мо-
ниторинг ма-
териально- 
технической 
базы, состав-
лен и утвер-
ждён план 
закупок. 

Директор, 
заместители 
директора  

Повысить эффек-
тивность матери-
ально-технической 
базы школы за счет 
рационального ис-
пользования ресур-
сов. 

Проведение монито-
ринга актуального ма-
териально-
технического обеспе-
чения образователь-
ного процесса, со-
ставление плана заку-
пок. 

Март 
2023 г. 

 
 

 

Проведён мо-
ниторинг ак-
туального ма-
териально- 
технического 
обеспечения, 
скорректиро-
ван и утвер-
ждён план 
закупок. 

Директор, 
заместители 
директора  

 Обеспечить орга-
низацию учебно-
воспитательного 
процесса с учётом 
требований ФГОС. 

Обновление мебели, 
учебного и спортив-
ного оборудования в 
соответствии с 
требованиями ФГОС. 

Апрель-
август 
2023 г. 

Проводится 
капитальный 
ремонт. 

Директор, 
заместители 
директора  

Создать эстетиче-
ски 
благоприятные 
условия 
для обучения в 
школе. 

Создание новых инте-
рьеров учебных каби-
нетов и помещений 
школы (в соответ-
ствии с целями 
образовательной 
деятельности и 
требованиями ФГОС). 

Апрель-
август 
2023 г. 

Проводится 
капитальный 
ремонт. 

Дирек-
тор,заместите
ли директора  

Обеспечить 
обучающихся 1,5 
классов полным 
комплектом учеб-
но-методических 
материалов в соот-
ветствии с обнов-
лёнными ФГОС  
3 поколения. 

Оформление заказа на 
УМК по общеобразо-
вательным предметам 
учебного плана 
для 1-х,5-х классов. 

Август 
2023 г. 

Составлен 
список учеб-
ников и 
утверждён 
план закупок. 

 

Зав. библио-
текой, зам. 
директора по 
УР 
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Высокий 
уровень 
дефици-
та педа-
гогиче-
ских 
кадров 

Проанализировать 
кадровый потенциал, 
спрогнозировать ко-
личество педагогов 
для прохождения ат-
тестации на высшую 
категорию. 

Составление списков 
педагогических ра-
ботников, выходящих 
на аттестацию в 2023-
2024 учебном году. 

Август 
2023 г. 

 
 
 

 

Доля аттесто-
ванных на 
высшую кате-
горию педа-
гогов 

Заместитель 
директора по 
УР 

Выявление педагогов 
с высокими показа-
телями успешности, 
ориентирование их 
на аттестацию. 

Мониторинг резуль-
татов участия педаго-
гов в конкурсах, се-
минарах, фестивалях. 

Сен-
тябрь 
2023 г. 

 
 

 

Доля педаго-
гов-
победителей и 
призёров 
профессио-
нальных кон-
курсов. 

Заместитель 
директора по 
УР 

Ознакомление педа-
гогов с требованиями 
к аттестации. 

Консультации по во-
просам подачи заяв-
лений для аттестации 
на высшую квалифи-
кационную катего-
рию, формам и проце-
дурам проведения ат-
тестации.  
Индивидуальная ра-
бота с аттестуемыми 
по оформлению элек-
тронного портфолио и 
других документов. 

Сен-
тябрь-
декабрь 
2023 г. 

Доля педаго-
гов, полу-
чивших инди-
видуальные 
консульта-
ции. 

Заместитель 
директора по 
УР 

Способствовать про-
фессиональному ро-
сту педагогов с це-
лью прохождения 
аттестации на выс-
шую категорию. 
 

Способствовать рас-
пространению опыта 
работы учителей че-
рез публикации в 
предметных журна-
лах, Интернет-
ресурсах и др., актив-
ному участию в про-
фессиональных кон-
курсах, участию в ре-
ализации проекта не-
прерывного повыше-
ния профессионально-
го мастерства. (РИ-
РО). 
 

Сен-
тябрь-
декабрь 
2023 г. 

Доля педаго-
гов, прошед-
ших курсы 
повышения 
квалифика-
ции, доля пе-
дагогов, 
участвующих 
в профессио-
нальных кон-
курсах, дис-
семинирую-
щих опыт ра-
боты. 

Заместитель 
директора по 
УР, педагоги, 
руководители 
и кураторы 
методических 
лабораторий 

Уровень 
вовле-
чённости 
родите-
лей 

Обеспечить психо-
лого- педагогическое 
просвещение роди-
телей (законных 
представителей), 
информационную и 
консультационную 
поддержку родите-
лей (законных пред-
ставителей) по во-

Разработка плана  
просветительских ме-
роприятий с  родите-
лями 

Март – 
апрель 
2023г. 

Наличие 
утвержденно-
го плана про-
светитель-
ских меро-
приятий с 
родителями. 

Зам.директора 
по ВР, класс-
ные руково-
дители 
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просам обучения, 
содержания образо-
вания, школьного 
уклада жизни.  
Повысить степень 
интереса и инфор-
мированности роди-
телей о деятельности 
ОУ 

Ежемесячное обнов-
ление информации 
для родителей на сай-
те школы и в соци-
альных сетях 

Апрель 
–
декабрь 
2023г.  

Мониторинг 
сайта и соци-
альной сети 
на предмет 
актуальности 
информации 
для родите-
лей 

Зам.директора 
по ВР, класс-
ные руково-
дители, ответ-
ственные за 
ведение сайта 
и страницы 
сообщества в 
социальной 
сети 

Привлечь родителей 
к организации и 
проведению ключе-
вых общешкольных 
дел. 

Планирование дея-
тельности школы, 
классов с учетом ак-
тивизации участия 
родителей. Организа-
ция совместных меро-
приятий родителей 
(законных представи-
телей) с детьми 

Апрель 
–
декабрь 
2023г.  

Доля родите-
лей, вовле-
ченных в де-
ятельность 
ОУ 

Зам.директора 
по ВР, класс-
ные руково-
дители 
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